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Décrypter l’hétérogénéité de l’action en 
faveur de la durabilité : une perspective 
fondée sur les logiques institutionnelles 
intégrant la logique environnementale
Malgré l'urgence des crises écologiques actuelles, les acteurs confrontés à des pressions 

institutionnelles similaires répondent de manière systématiquement différente aux défis 

environnementaux. Cette thèse s'attaque à cette énigme persistante en examinant comment 

l'hétérogénéité des actions orientées vers la durabilité, ainsi que de leurs performances 

stratégiques et de marché, est liée à la forme sous laquelle la Logique Environnementale est 

activée et intégrée par les acteurs. (...). Pris ensemble, les trois articles convergent pour suggérer 

que le mode d'articulation de la LE avec les logiques dominantes, plutôt que le niveau de 

pression environnementale en soi, constitue le principal mécanisme explicatif de l'hétérogénéité 

des actions orientées vers la durabilité et de leurs performances. Cette thèse contribue 

théoriquement à la Perspective des  Logiques Institutionnelles en établissant la LE comme un 

mécanisme intégrateur qui prend des formes institutionnalisées différentes selon l'ordre : 

intériorisée à travers la logique de Communauté au niveau individuel, codifiée à travers la 

logique d'État au niveau organisationnel, et sélectivement reconnue à travers la logique de 

Marché au niveau du champ. Elle contribue également, sur le plan méthodologique, par une 

mesure du caractère écologique des brevets et, sur le plan pratique, en dérivant des implications 

contextualisées pour les écopreneurs, les managers et les décideurs publics.
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