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POSTES OCCUPES ET FONCTION ACTUELLE 
 

2017-auj Professeur des Universités 
 Université Savoie Mont Blanc (USMB), IAE Savoie Mont Blanc (SMB).  
 
2000-2017 Maître de Conférences HDR 
 Université Savoie Mont Blanc (USMB), IAE Savoie Mont Blanc (SMB).  

 
 
 

FORMATION ET TITRES UNIVERSITAIRES 
 

2015 Habilitation à Diriger des Recherches 
Titre : « Les stratégies internationales et d'innovation comme leviers de développement des entreprises », 
soutenue le 16/06/2015 à l’Université Savoie Mont Blanc (IREGE) 
 

1999 Doctorat ès Sciences de Gestion  
Thèse : « Manœuvres stratégiques internationales de développement et caractère global ou multidomestique de 
l’activité » soutenue le 28/10/1999 à Grenoble II (CERAG). Mention Très honorable avec les 
félicitations du jury à l’unanimité 

 
 
 

SPECIALITE SCIENTIFIQUE ET TRAVAUX ESSENTIELS 
 

SPECIALITE : Sciences de Gestion (06), Management international et entrepreneuriat international. 
 
AXES de RECHERCHE : Mes recherches se situent dans le champ disciplinaire de la stratégie. Ma production scientifique 
s’articule autour de deux grands thèmes de recherche, les stratégies d’internationalisation et les stratégies d’innovation avec 
une volonté de regards croisés des pratiques de management. Aussi ma recherche, en étudiant les stratégies d’innovation (Axe 1) 
et d’internationalisation (Axe 2), cherche-t-elle à mieux comprendre chaque stratégie pour appréhender la complexité des 
mécanismes à l’œuvre et comment ces deux stratégies participent au développement des entreprises qu’elles soient grandes ou 
petites (Axe 3, entrepreneuriat international). D’un point de vue méthodologique, je mobilise essentiellement une approche 
qualitative basée sur des études de cas, entretiens d’experts et recherche documentaire. 
 
ARTICLES DANS DES REVUES A COMITE DE LECTURE (CLASSEES FNEGE/HCERES) 
Meuric P.L. et Favre-Bonté V. (2026 à paraître) Comprendre la transition des PME vers la maturité organisationnelle : une lecture 
par les microfondations des capacités dynamiques / Understanding SMEs' Transition Toward Organizational Maturity: insights from 
the microfoundations of dynamic capabilities, Revue de l’Entrepreneuriat 
Ben Selma, M., Chebbi, H., Favre-Bonté V. et Meuric PL (2026 à paraître), Les microfondations de l’internationalisation des 
entreprises à internationalisation rapide et précoce : une comparaison Canada-France, Revue Internationale PME 
Régent, B. et Favre-Bonté, V (2026 à paraître), The Role of Hosting a Mega-Event in the Acceptability of a Sustainable Territory 
Project: The Case of the 2023 World Ski Championships / Le rôle de l’organisation d’un méga-évènement dans l’acceptabilité d’un 
projet de territoire durable. Le cas des championnats du monde de ski 2023, Revue Gestion & Management Public 
Cabrol, M. ; Favre-Bonté, V. et Le Pennec, E. (2025). Processus de résilience et réseaux pour surmonter un choc exogène : le cas de 
PME internationales russes durant le conflit russo-ukrainien. Management international, 29(spécial), 92-104. 
https://doi.org/10.59876/a-9g0n-xnhy   
Cabrol, M., et Favre-Bonté, V. (2024). Theoretical and methodological diversity in international entrepreneurship: literature review 
and research agenda. Revue de l’Entrepreneuriat/Review of Entrepreneurship, 23(1), 67-109. 
Brassier, P., Favre-Bonté, V. et Ralet, P (2024), The Impact of Collective Pre-game Organisation in the Perceived Experience of 
Digital Management Simulations in Higher Education, IIM Kozhikode Society and Management Review, sept. 
Breuillot, A, Bocquet, R. et Favre-Bonté, V. (2024), Diversity management and firms’ internationalization: Evidence from French 
SMEs, International Business Review, 33(4) https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2024.102276  
Meuric, PL. et Favre-Bonté, V. (2023), La numérisation comme accélérateur de l’internationalisation des PME…. Les compétences 
numériques comme carburant ! Revue Internationale PME, 36(3-4), 85-105 
Alexandre, L., Catanzaro, A., Favre-Bonté, V., Saoudi, A. (2023) Quel est l'impact de la transformation numérique sur 
l'internationalisation des petites et moyennes entreprises ? Revue Internationale PME, 36(3-4), 12-35 
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Alexandre, L., Catanzaro, A., Favre-Bonté, V. (2023), Entrepreneuriat international et numérisation, Revue Internationale PME, 
36(3-4), editorial, 7-11 
Meuric, PL. et Favre-Bonté, V. (2023), International high-growth of early internationalizing firms: A feedback loop experience, 
Journal of Small Business Management, 1-47 
S. Berger-Douce, R. Coeurderoy, C. Constantinidis, V. Favre-Bonté, O.Germain, G. Guieu, F. Janssen, K. Messeghem, C. Schmitt, 
J. St-Pierre, S. Reboud, M. Tremblay, T. Verstraete (2023), PME et Entrepreneuriat : ajuster la recherche aux réalités sociales, 
environnementales et économiques du monde des affaires en transformation, Revue Internationale PME, 23(1). 
Meuric, PL. et Favre-Bonté, V. (2023), What Makes Early Internationalising Firms Grow Faster? Management International, 27(2) 
Favre-Bonté, V., Da Fonséca, M. et Régent, B., (2022), Entrepreneurship and Territorial Cultural Projects: Towards a Development 
of Territorial Effectuation Concept, Revue de l’entrepreneuriat, 21(2). 
Jathol, B. et Favre-Bonté, V. (2022), « How Changes in Entrepreneurial Orientation can Explain Pivots during the 
Internationalization of Digital Technology-Based Born Globals ”, Management International, 26(2), 66-85. 
Breuillot, A., Bocquet, R. et Favre-Bonté, V. (2022), « Navigating the Internationalization Process: Strategic Resources for Early 
Internationalizing Firms », Journal of International Entrepreneurship, fev. Open access : https://lnkd.in/ehf2qMNS  
Régent, B, Favre-Bonté, V. et Da Fonséca, M. (2021), Le management stratégique comme clé de lecture du développement des 
projets de territoire, Revue Gestion & Management Public, 9(2), 9-30. 
Arreola, F., Favre-Bonté, V., et Tran S (2021) « The corporate accelerator: A new kind of strategic factor market to access strategic 
resources », M@n@gement, 24(3) 
Régent, B, Favre-Bonté, V. et Da Fonséca M. (2021), Les déterminants de la construction d’une offre culturelle de territoire : le cas 
des projets culturels de territoire, Revue d'Economie Régionale et Urbaine RERU, n°2021/4, 655-681 
Favre-Bonté, V., Da Fonséca M. et Régent, B, (2021), Comprendre les dynamiques collectives entrepreneuriales à travers les projets 
culturels de territoire, Questions de Management, n° special Questions de territoire, 33  
Lucke K. et Favre-Bonté V. (2021), « Internationalisation – performance : les mesures les plus utilisées sont-t-elles pertinentes pour 
analyser ce lien ? Une analyse des exportations de FMN allemandes », Gestion 2000, 38(1), 89-116. 
Académie de l’entrepreneuriat et de l’innovation (collectif d’auteurs : Sattin, J. et al. dont  V. Favre-Bonté, 2020). La résilience 
entrepreneuriale, un nouvel enjeu de formation ? Revue française de gestion, 8(293), 219-231 
Favre-Bonté V., E Gardet, C. Perrin-Malterre et C. Thévenard-Puthod (2020) « L’influence du territoire sur les caractéristiques des 
réseaux d’innovation. Une application au tourisme de montagne » Revue d'Economie Régionale et Urbaine RERU n° spécial 
2020/2, 227-260. 
Belhoste N., Bocquet R, Favre-Bonté V. et Bally F. (2019) « How do SMEs use support services during their internationalization 
processes? The case of French SMEs in Asia" International Small Business Journal, 37 (8), 804-830 
Favre-Bonte, V., Gardet, E. et Thevenard-Puthod, C. (2019) « The influence of territory on innovation network design in mountain 
tourism resorts » European Planning Studies 27 (5), 1-23 
Boissin JP, Favre-Bonté V et Fine-Falcy S. (2017) « Mieux comprendre les représentations des étudiants dans le domaine de 
l’entrepreneuriat pour mieux adapter les programmes d’éducation », Gestion 2000, accepté en mars 2018 
Boissin JP, Favre-Bonté V et Fine-Falcy S. (2017) « Diverse impacts of the determinants of entrepreneurial intention : three models, 
three students profiles » Revue de l’entrepreneuriat 16 (3-4), p. 7-34, accepté en février 2018 
Favre-Bonté V., E Gardet et C. Thévenard-Puthod (2016) « Inter-organizational network configurations for ski areas innovations », 
European Journal of Innovation Management, 19(1), 90-110 
Favre-Bonté V., E Gardet et C. Thévenard-Puthod (2015) « Caractéristiques des réseaux inter-organisationnels développés pour 
l’innovation dans les services. Le cas des domaines skiables », Revue Management et Avenir, 80, 95-114 
Favre-Bonté V. et S. Tran (2015) “The contribution of websites to the strategic  positioning of Small Businesses in the tourism 
industry”,  International Journal of Entrepreneurship and Small Business, 25(3), 296-313   
Favre-Bonté V., E Gardet et C. Thévenard-Puthod (2013) “Identifying different forms of innovation in retail banking”, International 
Journal of Service Science, Management, Engineering, and Technology IJSSMET, 4(4). 
Favre-Bonté V. et C. Thévenard-Puthod (2013) « The Role of Resources and Skills Transfer in the Performance of Acquisitions: the 
Acquired Firm’s Perspective”, European Management Review, 10(3), 117-135 
Favre-Bonté V. et S. Tran (2013) « L’apport d’internet aux Petites Entreprises (PE) touristiques dans la construction de leur 
positionnement stratégique : le cas des hébergeurs », Revue Internationale PME, 26(1). 
Favre-Bonté V. et M. Cabrol (2011) « L’entrepreneur comme clef de voûte dans l’internationalisation rapide de son entreprise », 
Revue Internationale PME, 24(2) 
Cabrol M., V. Favre-Bonté et A. Fayolle (2009) “The influence of the entrepreneur’s network on the internationalisation of young 
french firms”, International Journal of Entrepreneurship and Innovation, Special Issue: Catalysing International Entrepreneurship, 10(3) 
Favre-Bonté V., E Gardet et C. Thévenard-Puthod (2009) « Parler d’innovation bancaire a-t-il un sens ? », Gestion : Revue 
internationale de Gestion, 34(1), printemps 
Brion S., V. Favre-Bonté et C. Mothe (2008) « Quelle forme d’ambidextrie pour combiner innovations d’exploitation et 
d’exploration ? », Management international, 12(3), 29-44 
Favre-Bonté V. et Thévenard-Puthod C. (2006) « La cession à un groupe : quelles conséquences pour une PMI sous-traitante de la 
filière automobile ?», Revue Internationale PME, 19(2) … 
 

 
 

RESPONSABILITES ET ACTIVITES DE RECHERCHE 
 

Participation aux principaux projets et contrats de recherche : 
2023-auj. – Référente UNITA (WP4.1 Inter-territorial interfaces for innovation; Entrepreneurs internships in industry) 
2025-26 – Team leader USMB Starting grant Circle Food (avec Timișoara, Torino et Zaragoza) 
2021-23 - Chargée de mission InnoUNITA (INNOvation capacity building in UNITA). UNITA is a European 
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RESPONSABILITES ET ACTIVITES DE RECHERCHE 
University Alliance of six research universities from five countries (Portugal, Romania, Spain, France and Italy). 
2020-23 - Projet INTERREG V France-Suisse DUET « Développement durable dans le secteur de l'hôtellerie ».  
2016-21 - Projet INTERREG V Transfrontour et participation au pôle touristique d’excellence « Montagne inventive » 
2015-20 - Projet INTERREG V France-Suisse « Internationalisation des PME régionales et marchés des pays 
émergents asiatiques : Quels services de promotion transfrontalière ? » en partenariat avec GEM, HES-SO et Export’ease 
2015 - Projet AGIR-POLE (Alpes Grenoble Innovation Recherche), membre du projet.  
2012-20 - Projet IDEFI (ANR-11-IDEFI-0031), avec l’UPMF Grenoble, responsable USMB.  
2011 - Projet « Barrières à l’innovation des PME en Rhône-Alpes ». 
2011 - Projet LABEX Item avec la COMUE Grenoble-Alpes, Resp. « Pratiques innovantes » WP 2  
2009 - Projet INTERREG IV France-Suisse « Les voies de l’innovation touristique », en collaboration avec l’Institut 
Universitaire Kürt Bosch, la HES-SO Valais 
 

Comité scientifique, organisation de colloques et journées de recherche 
2026-28 - Editeur invité à la Revue Entreprendre et innover pour coordonner un numéro spécial sur l’entrepreneuriat 
de territoire et PME ; Boissin JP, Boussaguet, Jaouen A, Lameta N. et Loup S.  
2025-26 - Editeur invité à la Revue de l’Entrepreneuriat pour coordonner un numéro spécial sur l’EI et les grands 
challenges (soumission en anglais : https://entrepreneuriat.com/call-for-paper-si-revue-de-lentrepreneuriat/ ) ; Meuric 
PL et Catanzaro A. 
2026 – auj. Comité scientifique des Journées Gaston Berger (IAE FRANCE & Universiapolis), « L’entrepreneuriat sous 
toutes ses formes : recherche et pratiques pédagogiques » et organisation du START-UP CHALLENGE (concours national) 
2026 – auj. Membre fondateur de l’observatoire de l’Entrepreneuriat du réseau IAE France 
2021-26 – Comité scientifique de l’AEI et animation des Journées Doctorales et du track Entrepreneuriat international 
2022  - Comité scientifique et d’organisation (en charge des partenariats publics/privés) de la conférence AIMS 
2022  - 2026 - Comité scientifique du CIFEPME (oct. 22, Lyon ; oct. 24 Canada ; oct. 26 Bruxelles) 
2021-23 – Organisation et animation d’un track Digitalisation et entrepreneuriat international à l’AEI et coordination 
d’un numéro spécial dans RIPME (sorti fin 2023).  
2021  - Comité scientifique de la 3ème conférence « Digital Innovation Entrepreneurship & Financing » (décembre à Lyon) 
2018  - Comité scientifique de la 4ème Rencontre entre acteurs des réseaux d'accompagnement et chercheurs, 
L'Entrepreneurial Support Lab du Labex Entreprendre (Montpellier) / Comité scientifique de la 4ème journée de 
recherche « PME et Territoires : Entreprendre et Manager dans une réalité complexe (8 juin à Corte, Corse) / Comité 
scientifique de la Semaine du Management, Journée AEI-AIREPME « Entrepreneuriat et PME : question(s) de 
valeur(s) », 50 ans de la FNEGE (mai, Paris) 
2018  - Organisation et animation de l’Université d’hiver « D’un partage de touristes à un tourisme de partage » avec 
HES-SO Valais et USMB (17 au 19 janvier, St Gervais). 
2018 - Comité scientifique de la 3ème Université International d’Hiver du Labex Item, Tessin, Suisse 
2017 - Comité scientifique du colloque du Labex Item « La montagne, territoire d’innovation », Univ. Grenoble-Alpes 
2008 - Comité d’organisation de la journée transdisciplinaire « Innovation » (AGRH/AIMS) IREGE Annecy. 
2006 - Comité scientifique et d’organisation de la XVème conférence de l’AIMS IREGE, Annecy. 
2004 & 09 - Organisateur du tutorat collectif de doctorants en Sciences de Gestion Grand Sud, Chambéry, Annecy 
… 
 

Communautés de recherche : 
Responsable des « comptes rendus de lecture & entrevue d’auteur » de la Revue Internationale PME (RIPME), 
depuis 2020. Réalisations de vidéo et coordination de résumés d’ouvrages.  
https://www.youtube.com/@revueinternationalepme1918  
Membre de comités scientifiques : de la Revue Internationale PME (RIPME / et rédacteur associé) et, de la Revue 
de l’Entrepreneuriat (RE). 
 

Encadrement de travaux : 

2024-auj Encadrement de la doctorante Romande D’agostini (entrepreneuriat international responsable) 

2024-auj. Encadrement de deux doctorantes, Islame E. et Asmaa E. avec l’Université Hassan II (Maroc) 

2023-auj Encadrement de la doctorante Olga Chevé (transformation digitale des PME internationales) 

2021 Garant de l’HDR de Thi Thuc Uyen Nguyen 

2020-23 Encadrement de la thèse de Pierre-Louis Meuric (hypercroissance des PME internationales) soutenue en 
septembre. Prix de thèse AEI ; Prix du meilleur projet doctoral Atlas-Afmi. 

2018-auj Rapporteur ou présidente de plus d’une vingtaine de thèses et d’HDR 

2017-21 Encadrement de la thèse d’Angélique Breuillot (diversité et trajectoires de croissance des EIRP) en co-
direction avec Rachel Bocquet (soutenue en juillet). Prix thèse AIREPME et ATLAS-AFMI 

2017-21 Encadrement de la thèse de Benoît Régent (projets culturels de territoire) soutenue en octobre ; co-
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RESPONSABILITES ET ACTIVITES DE RECHERCHE 
encadrante : Marie Da Fonséca 
2015-17 - Encadrement de la thèse (en anglais) de Jathol Bilal, Ecole Doctorale SISEO (Sciences et ingénierie des 
systèmes, de l'environnement et des organisations. ED 489). 
2000-auj. - Encadrement de mémoires de Master 2 Recherche et Master 2 Professionnel à l’USMB et à HEC Genève. 
… 
 

 
 

RESPONSABILITES  PEDAGOGIQUES, ADMINISTRATIVES ET COLLECTIVES 
 

Responsabilités et montage de diplômes : 
 2013-20 puis 2023-auj, directrice du département Management International de l’IAE SMB 
 2026-auj, directrice de la Mention Management stratégique (2 parcours), IAE Savoie Mont-Blanc 
 2021-27, directrice de la Mention Management (10 parcours), IAE Savoie Mont-Blanc 
 2015-20, dir-adjointe Mention Management, site de Chambéry, IAE Savoie Mont-Blanc 
 Depuis 2003, responsable du Master (1 et 2) Management de Zones Export de l’IAE SMB (mise en place et 

direction) ; et de son ancienne dénomination (DESS Interbis bi-localisé Angleterre/France). 
 2012-21 : responsable (mise en place et direction) de la Licence Professionnelle Métiers du Commerce 

International de l’IAE SMB (en collaboration avec la CCI Haute-Savoie).  
 2001-2003 : dir-adjointe de l’IUP Management des Affaires Internationales, IMUS, Université de Savoie 
 2000-2003 : directrice de la Licence 3 Management international, IMUS, Université de Savoie   
 … 
 

Responsabilités et mandats électifs : 
 Membre du conseil de laboratoire IREGE depuis 2024 
 Membre élu du comité consultatif (section 06) collège A & B à l’USMB (3ème mandat) depuis 2017 
 Expert pour l’HCERES (2023-25) 
 Membre du CNU 06 depuis 2023 
 Membre de la Commission de Recherche du Conseil Académique et à la formation restreinte du CAC de 

l'Université Savoie Mont Blanc (2018-24 / 2 mandats) 
 Membre (et rapporteur) de la Commission des contrats et de la Commission AAP (2018-21) 
 Membre (et rapporteur) de la Commission d’avancement des enseignants 2nd degré (18-20) puis des EC (2021-24) 
 Membre de l’Ecole Doctorale (et du bureau) et du Collège Doctoral (CODUSMB) de 2017 à 2021. 
 Membre du Conseil d’Administration de l’Académie de l’Entrepreneuriat et de l’Innovation (AEI) depuis 2014 et 

coordinateur du Groupe Thématique Entrepreneuriat international 
 Membre de la commission recherche & valorisation de l’IDEFI Promising (2012-20). 
 Régulièrement élue Membre du CA IAE SMB et CODIR IAE SMB depuis 2003 
 … 

 
 
 
 

ACTIVITES DE VALORISATION 
 
 

- Memorial testimonial « Beyond Borders: Reflections on the Human and Scholarly Legacy of IFSAM Conferences » 
(p.43) in 35th anniversary IFSAM commemorative collection (November 2025), 76 p. 
-Vidéo Fnege Expériences pédagogiques « Pourquoi bien préparer un serious game change tout », Thématique : 
Management Stratégique, Marketing, Vente et Communication, Pédagogie du Management (mai 2025) : 
https://fnege-medias.fr/fnege-video/pourquoi-bien-preparer-un-serious-game-change-tout/  
- Etude de cas « Revanche française dans la culture cocktail : Le développement de la ‘haute sironomie’ et du ‘drink 
design’ par Routin », CCMP 2025. Vidéo de présentation : https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7332997737291972610/  
- Chapitre d’ouvrage Fadairo, M et Favre-Bonté, V. (2024) « Peut-on dupliquer à l’international un concept 
d’entrepreneuriat social », L’entrepreneuriat humaniste, principes et pratiques, coord. A. Jaouen, Editions EMS, Paris. 
- Deux chapitres d’ouvrage Aymard C., Favre-Bonté V. et Meuric PL. (2024) « Born Again Global Firms » et « 
Growth – how to grow a Born Global firm – phases of growth », A book of Cases on Born Globals, sous la dir. de 
Erik Rasmussen, Edward Elgar Publishing Ltd 
- Article dans Harvard Business Review (13/09/2023), ‘Les 4 lois qui doivent pousser les PME à s’internationaliser’ : 
https://www.hbrfrance.fr/organisation/les-4-lois-qui-doivent-pousser-les-pme-a-sinternationaliser-60227  
-Réalisation de 6 capsules sur l’Entrepreneuriat international (et pilotage du groupe de contributeurs), 2022 : 
https://entrepreneuriat.com/groupes-thematiques/les-groupes-de-travail-2/   
- Article dans « The conversation » (aout 2022), « Comment la culture peut redynamiser les territoires de montagne » : 
https://theconversation.com/comment-la-culture-peut-redynamiser-les-territoires-de-montagne-186400  
-Webinaire « Quels sont les secrets des PME internationales à forte croissance ? » pour la Fabrique de l’exportation 
Think Tank, 1er décembre 2021 devant un public de professionnels et praticiens du commerce international 
https://www.youtube.com/watch?v=egwofITnMEQ  
- Interview (21 mars 2022) Le Succès des PME internationales à forte croissance https://www.fabrique-
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ACTIVITES DE VALORISATION 
exportation.fr/quels-sont-les-secrets-des-pme-internationales-a-forte-croissance/-  
- Article dans Envies de ville by Nexity (novembre 2021) « Impliquer, construire, évaluer : trois manières d’inscrire la 
culture dans le paysage des territoires ruraux »  https://www.enviesdeville.fr/attractivite/interview-veronique-favre-bonte-benoit-regent/   
- Vidéo (juin 2021) « La montagne attractive 365 jours par an », Demain Savoie Mont Blanc 
https://www.demainsavoiemontblanc.com/thematique/activite-multisaison/  
- Article dans Montagne Leaders (mai/juin 2021), « Constituer son réseau pour mieux innover ? », n°284, 
https://www.montagneleaders.fr/infos/experts/comment-constituer-son-reseau-pour-mieux-innover/   
- Article dans « The conversation » (23/02/2021), « Les accélérateurs d'entreprises, un levier pour capter des 
ressources stratégiques » :https://theconversation.com/les-accelerateurs-dentreprises-un-levier-pour-capter-des-ressources-strategiques-155683  
- Article dans Eco Savoie Mont Blanc (2020) sur la créativité : une compétence majeure pour les défis de demain : 
https://www.univ-smb.fr/wp-content/uploads/2020/12/2020-12-06-eco-savoie-mont-blanc-du-04-au-10-decembre-2020-10000000060225143.pdf      
- Article dans « The conversation » (10/06/2016) « L’intention entrepreneuriale chez les étudiants »: 
https://theconversation.com/sciences-de-gestion-mieux-comprendre-lintention-entrepreneuriale-pour-faciliter-le-passage-a-lacte-58910 
… 

 
 
 

ACTIVITES EXTRAPROFESSIONNELLES 
 
 

Musique : Pratique du piano 2008 – 2021 avec un professeur (1h leçon/semaine) 
Sport : Pratique du golf, randonnées 
Centres d’intérêt : Voyages (Canada/USA, Europe, Moyen Orient, Asie (Cambodge, Chine, Corée, Japon, Vietnam, 
Singapour, Thaïlande...), Afrique, Amérique du Sud (Argentine, Chili) ; Cuisine du monde. 

 
 


