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La mise en place d'un outil de
gestion dans une organisation
hautement innovante du
secteur médical : impact sur 
la créativité
Cas de l'IHU Strasbourg

La créativité est un enjeu
majeur pour bon nombre
d’organisations et son
pilotage l’est tout autant.
Cette recherche examine
l'impact de la mise en place
d’un outil de gestion sur les
tensions organisationnelles,
en se penchant
spécifiquement sur son
influence sur la créativité.
Adoptant une approche
qualitative, l'étude se
concentre sur l'Institut
Hospitalo-Universitaire de
Strasbourg. Nous avons
mené une recherche
intervention au sein de
l’équipe innovation et avons
conduits des entretiens
semi-directifs avec les
équipes d'innovation, les
chercheurs et la direction
avant et après
l'introduction d'un nouvel
outil de gestion. Ces
entretiens ont été analysés
en tenant compte de la
dualité entre créativité et
contrôle. (...)
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