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FORMATION 
 
2017 – 2021 Doctorat en sciences de gestion, I3-CRG, École Polytechnique, Institut 

Polytechnique de Paris     
    
2019-2020 CEFAG, FNEGE  
 Programme doctoral sélectif en sciences de gestion 
 
2016   Lauréat de l’agrégation externe – rang : 3ème 
   Économie-gestion, option Marketing 
 
2014-2015 Master économie de l’énergie et du développement durable, 

Université Grenoble Alpes, 
 
2011-2015  École Normale Supérieure de Rennes 

Département Droit, Économie, Management 
    Master en droit européen 
    Licence de droit 
 
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 
 
Depuis 2022 Maître de conférences en sciences de gestion, IAE Savoie Mont Banc 
 
2020-2022 Attaché d’Enseignement et de Recherche (temps-plein), Institut 

d’économie-gestion, CY Cergy Paris Université 
 
2018-2020 Mission d’enseignement, École Polytechnique, département 

Management de l’Innovation et de l’Entreprenariat, Palaiseau 
 
2017-2020 Thèse de doctorat cofinancée par le programme Thèse ADEME et le 

groupe Ulterïa 
 
2016-2017  Professeur d'économie-gestion, 1ère STMG, Lycée Camille Claudel,

  Vauréal (95) 
 
2014-2015 Chargé de développement, Groupe ADEQUATION (structure d’insertion 

par l’activité économique), Voiron (38) 
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2013-2014 Analyste Énergie, Transport, Environnement, Service économique 
régional de Rome, Ambassade de France en Italie 

 
ENSEIGNEMENT 
 
Plus de 400 heures d’enseignement 
 

Années Niveau & Diplôme Intitulé du cours Formation & 
effectif 

Volume 
horaire 

2020-22 

Licence 3ème année, Gestion,  
Cergy Paris Université 

Comportements 
organisationnels 

Formation 
initiale 
(120 étudiants) 

CM : 15h 

Licence 3ème année, Gestion,  
Cergy Paris Université 

Stratégie 
d’entreprises (CM 

& TD) 

Formation 
initiale 
(120 étudiants) 

CM : 18h 
TD : 84h 

Master 1 Management des 
Services en Restauration et 
Hôtellerie Internationale,  
Cergy Paris Université 

Théories des 
organisations 

Formation en 
alternance  
(25 étudiants) 

CM : 15h 

Master 1 Marketing & 
Master 1 Contrôle de Gestion et 
des Systèmes d’Information,  
Cergy Paris Université 

Théories des 
organisations 

Formation 
initiale 
Formation en 
alternance  
(60 étudiants) 

CM : 15h 

Sciences Po (2eme année),  
Saint-Germain-en-Laye   

L’entreprise et le 
marche 

Formation 
initiale  
(10 étudiants) 

CM : 22h 

Master Management et 
Ingénierie des Services à 
l’environnement  
Campus Véolia 

Analyse stratégique 
et gouvernance de 

la transition 

Formation 
continue 
(60 étudiants) 

CM : 33h 

Master Contrôle de Gestion et 
des Systèmes d’information,  
Cergy Paris Université 

Suivi d’étudiants en 
alternance 4 étudiants  

     

2018-20 

Cycle ingénieur Polytechnique 
(2ème année),  
École Polytechnique 

Fondamentaux des 
organisations 

Formation 
initiale 
(30 élèves-
ingénieurs) 

24h 

Master TraDD,  
École des Ponts ParisTech 

Du business model 
au business plan 

Formation 
initiale  
(25 étudiants) 

 
24h 

 

Cycle ingénieur Polytechnique 
(2ème année),  
École Polytechnique 

MODAL (Analyse 
de phénomènes de 

management) 

Encadrement 
d’un projet de 
recherche  
(2 étudiants) 
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PUBLICATIONS & TRAVAUX DE RECHERCHE 
 
Articles en revues avec relecture par les pairs 
 

Mattelin-Pierrard C., Battistelli M., Dubey A.-S. (acceptation conditionnelle), Libérer 
l’entreprise en lâchant les grappes ? Vers un processus cohérent d’adoption des 
pratiques managériales, m@n@gement. 
 
Battistelli, M. (2019). Les apports contrastés de l’holacratie à la démocratie 
délibérative en entreprise. Une étude ethnographique dans une PME de l’Yonne. 
RIMHE : Revue Interdisciplinaire Management, Homme & Entreprise, 35(2), 3-23. 
Best paper – Sélection 2020 

 
Travaux académiques 
 

Thèse de doctorat :  
Les stratégies d’entreprises ordinaires face aux grands défis : des imaginaires 
alternatifs aux utopies réelles. Le cas d’un groupe d’entreprise impliqué dans la 
transition écologique du secteur de l’agencement de magasins. 
 
Présidente : Émilie Lanciano (PU, Université Lumière Lyon 2) 
Rapporteurs : Véronique Perret (PU, Université Dauphine) et Bertrand Valiorgue (PU, 
Université Clermont-Auvergne) 
Examinateurs : Luc Brès (Professeur, Université Laval, Québec), Blanche Segrestin 
(Professeure, MINES ParisTech) 
Directrices de thèse : Nathalie Raulet-Croset (PU, IAE de Paris) et Véronique Steyer 
(MCF, École Polytechnique) 

 
Chapitre d’ouvrage 
 

Battistelli, M. (2019), Collégialité et participation des équipes opérationnelles : le 
partage des décisions RH dans un PME holacratique in Karsenty L. (dir.), L’entreprise 
libérée, ça marche ?, Toulouse, Octarès, “Le travail en débat”, pp. 221-247.  

 
Communications en colloque 
 

A theoretical contribution on meta and wicked problems to structure and tackle grand 
challenges, M. Battistelli, V. Bouchet, GT risques, incertitudes et management, AIMS, 
Paris, 2 octobre 2020. 
 
Tackling grand challenges: how organizations intentionally create their own 
organizational form to face problems that go beyond them?, Battistelli M., Raulet-
Croset N., Steyer V., 36th EGOS Colloquium, 2020, en ligne, 2-4 Juillet. 
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“Self-organization and human ressources : towards a radical transformation of 
practices “ M. Battistelli, R&D Management Conference 2019, Palaiseau, 17-21 juin 
2019. 

 
“L’holacratie est-elle soluble dans la démocratie délibérative ?”, M. Battistelli, à la 
28ème conférence de l’AIMS (Association International de Management Stratégique), 
Dakar, 11-14 juin 2019. 

 
“La gestion des hiérarchies induites par la démocratisation de l’entreprise. Le cas de 
l’entreprise Mobil Wood”, M. Battistelli, communication à la 6ème journée du GESS 
(Gestion des Entreprises Sociales et Solidaires), Paris, 10 décembre 2018. 

 
Compte-rendus de lecture 
 

Battistelli, M. (2020). A propos de deux ouvrages sur l’autonomie des organisations, Le 
Libellio d’Aegis, vol. 16, série spéciale Coronam semaine 6, pp. 9-30. 
 
Battistelli, M. (2019). L’entreprise à mission : un modèle de gouvernance pour 
l’innovation. Annales des Mines - Gérer et comprendre, 135(1), 80-82.  

 
Battistelli, M. (2018), La reconstruction de l’entreprise. A propos de trois livres sur 
l’entreprise à mission et à projet, Le Libellio d’Aegis, vol. 14, n°4, pp. 29-38. 

 
Article en revue sans comité de lecture 
 

Battistelli M., Nollet A., Becker, S. (2020, janvier), « la RSE est morte, Vive la RSE ! », 
Dossier RSE, La Jaune et la Rouge, Magazine n°751, pp. 30-33.  

 
Participation à des table-rondes de vulgarisation 
 

Journée d’études « Favoriser l’autonomie et la prise de décision collective », le 4 
février 2022, Lyon, organisée par le Collectif Autogestion(s).  

 
Journée d’études « Les enjeux de la libération d’entreprise », le 24 novembre 2021 à 
l’Université Rennes 2, Rennes, organisée par le LiRIS (Laboratoire interdisciplinaire de 
Recherches en Innovations Sociétales). 
 
Forum Mondial de la démocratisation du travail, « Apports et limites de l’holacratie à 
la démocratie organisationnelle », le 8 octobre 2021, online.  

 
Table ronde « L'évolution de la fonction managériale chez Ulterïa » à l’occasion de la 
2ème séance du Séminaire Autonomie et Responsabilité dans les Organisations, Chaire 
Futurs de l’industrie et du travail, Mines ParisTech, le 17 novembre 2020 en virtuel. 
 
Table ronde « quel nouveau rôle pour l’encadrement » à l’occasion de la conférence 
« les entreprises libérées : futur des organisations ou impasse ? », le 26 février 2020 à 
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l’École des Mines, Paris, organisée par L’ACADI associée à l’École de Paris du 
Management, la Fabrique de l’Industrie, la Chaire FIT2 et Les Mines ParisTech.  

 
Table ronde « les métiers de demain » à l’occasion des 30 ans de l’ADIE (Association 
pour le droit à l’activité économique), le 29 mars 2018 à Montrouge. 

 
 
EXPERIENCE D’ANIMATION DE LA RECHERCHE 

 
Co-organisation de la session thématique « Entreprise libérée, holacratie… : enjeux 
théoriques et perspectives de recherche », XXXème Conférence de l’AIMS, en ligne, 1-
4 juin 2021 ; avec Sandra DUBOULOZ (Université Savoie Mont Blanc), Islam GAZI 
(Grenoble École de Management) et Caroline MATTELIN-PIERRARD (Université Paris 1 
Panthéon Sorbonne). 

 
Co-organisation du track « Freedom in organisations: myths and realities », R&D 
Management Conference 2019, June 17th-21st, avec Nathalie RAULET-CROSET (IAE de 
Paris), Patrick Gilbert (IAE de Paris) et Ann-Charlotte TEGLBORG (ESCP Europe). 

 
 
LANGUES 
 
Anglais courant (Score 900/990 au TOEIC, décembre 2018) 
Italien courant (niveau C1 – Certification PLIDA) 
Suédois (bases)  
 
 
LOISIRS 
 
Fabrication artisanale de ma propre mozzarella 
Randonnées, ski alpin 


