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Economie de fonctionnalité et réseaux de chaleur : vers une innovation au 

niveau territorial ? Le cas de Lucinges 

Les réseaux de chaleur sont un outil essentiel pour participer à la transi-

tion énergétique. Dans cette optique, l’économie de fonctionnalité, qui re-

présente une véritable innovation organisationnelle, peut constituer peut 

constituer une nouvelle opportunité. Mais elle repose sur la définition et la 

mise en place de logiques de coopération entre les parties-prenantes pour 

co-concevoir, coproduire et co-évaluer le service dans une approche mul-

ticritères. Ainsi, comment lever les freins à l’économie de fonctionnalité 

pour les réseaux de chaleur ? Pour répondre à cette question, nous avons 

réalisé vingt entretiens avec des acteurs clés de réseaux de chaleur avant 

de nous focaliser sur le cas de Lucinges pour illustrer la manière dont ils 

ont intégré les quatre piliers de l’économie fonctionnelle territoriale. Notre 

recherche permet ainsi de proposer des leviers pour mettre en oeuvre 

l’économie territoriale qui repose sur une gouvernance élargie incluant les 

citoyens.  

Mots clés : collectivités territoriales, économie de fonctionnalité, réseau de 

chaleur, transition énergétique 
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