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L’expérimentation stratégique et ses conséquences   

Aujourd'hui, la plupart des entreprises travaillent dans des conditions d'incertitude 

environnementale, qu'il s'agisse d'incertitude lors de la création d'une nouvelle en-

treprise, ou de turbulences dues à la transformation digitale. Des chercheurs et 

des managers ont récemment commencé à explorer l’expérimentation stratégique 

comme moyen de réduire les incertitudes et d’obtenir rapidement des informations 

sur les décisions stratégiques d’une entreprise. Néanmoins, l'impact de l'expéri-

mentation au-delà de l'apprentissage a été sous-exploré. Cette thèse analyse les 

conséquences de l'expérimentation sur les processus internes et externes de l'en-

treprise. Les résultats de trois études qualitatives ouvrent la voie à une nouvelle 

conceptualisation de l’expérimentation stratégique en tant que site d’engagement. 

Mots-clés : Expérimentation stratégique, stratégie, business model, technologie 

 

 

 

Agenda  
 

10/01/2020 
soutenance de thèse Jean-Charles PILLET,  
L’Ambiguïté Fonctionnelle Perçue :  
Quel Impact sur l’Usage des TIC ? 

Soutenance de thèse 

9H30—Salle 103 (IAE SMB Annecy) 

Composition du jury 
 

Muriel FADAIRO, Université Savoie Mont 

Blanc, Examinatrice 

Sébastien LIARTE, Université de Lorraine, 

Rapporteur 

Yuliya SNIHUR, Toulouse Business School, 

Rapporteur 

Vincent MANGEMATIN, Kedge Business 

School, Directeur de thèse 


