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Raphaël DORNIER (IREGE), Claire BATAILLARD 

(ALCOTRA-FEAST), Cris"na VIGNALI (LLESTI),  

Le projet transfrontalier Alcotra-Feast entre l’USMB et Aoste : 

présenta2on générale et volet recherche  

Anne BERTHINIER-PONCET (LIRSA), Sandra DUBOULOZ, 

Catherine THEVENARD-PUTHOD (IREGE), Le territoire : un 

terrain de jeu pour l'innova2on  

29/03/2018 

Florian FIZAINE (IREGE), On the power of indicators : how the choice of fuel 

poverty measure affects the iden2fica2on of affected groups & 

Amandine PINGET (IREGE), Innova2ons environnementales, technolo-

giques, exporta2ons, coopéra2ons : une comparaison de PME françaises  

Si un ques2onnement clé en recherche sur le management de l’innova2on 

porte aujourd’hui sur les enjeux de la dimension territoriale, peu de travaux 

ont étudié en profondeur l’intérêt de l’ancrage territorial et de la localisa2on 

des équipes d’innova2on au plus près des clients u2lisateurs. Cet ar2cle se 

propose donc, à travers l’étude du cas Décathlon, de mieux cerner le rôle 

joué par le territoire sur les différentes phases du processus d’innova2on. En 

effet, Décathlon a fait le choix de localiser ses équipes d’innova2on pour ses 

différentes marques au plus près des « terrains de jeu » des pra2quants 

spor2fs. L’objec2f de ceCe recherche est double : (1) iden2fier l’intérêt mais 

aussi les obstacles de l’ancrage territorial lors des différentes phases du 

processus d’innova2on et (2) iden2fier les leviers en termes de proximités 

aussi bien organisa2onnelle, qu’ins2tu2onnelle, cogni2ve, sociale et élec-

tronique mis en oeuvre pour pallier les difficultés liées à la localisa2on des 

équipes d’innova2on sur le territoire spécifique à la marque concernée. Nos 

résultats montrent notamment que l’ancrage territorial a une influence 

posi2ve mais d’intensité variable en fonc2on des étapes du processus d’in-

nova2on. Des facilitateurs d’ordre organisa2onnels, cogni2fs, sociaux et 

électroniques interviennent alors et, par le jeu de leur complémentarité, 

permeCent de pallier et dépasser les freins de l’ancrage territorial observés 

sur certaines phases. 


