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The need to open the way for managerial prac,ces that will permit employ-

ees to achieve personal success, to express and liberate themselves has been 

brought back into the limelight in recent managerial trends. Among the 

alterna,ves to the (less and less) tradi,onal hierarchical and authoritybased 

organiza,on, the ‘liberated company’ cons,tutes one credible and widely 

broadcasted contemporary ini,a,ve. This libera,ng movement is operated 

by a ‘libera,ng leader’ portrayed as a modern ,mes’ elite hero. We unpack 

this heroic narra,ve by drawing on semi-structured interviews, observa,on 

and documentary sources we collected over a period of ,me of more than 

13 years. (…) 

Hélène PICARD (GEM), The making of managerial 

heroes: A long journey with a libera,ng leader 

 

Caroline MATTELIN, Rachel BOCQUET, Sandra DUBOULOZ 

(IREGE), L'entreprise libérée : Quelles nouveautés?  

Une revue systéma,que de la li?érature 

15/03/2018 

Rachel DODDS (Ted Rogers School of Hospitality & Tourism Management,  

Ryerson University, Toronto), Predic,ng sustainable travel behaviour: does 

behaviour at home influence us when travelling? 

L’entreprise libérée (EL) est un terme qui s’est largement diffusé ces 

dernières années alors qu’il suscite de nombreux ques,onnements au sein 

du monde académique. En mobilisant une revue systéma,que de la li?éra-

ture sur l’EL sur la période 1992-2017, l’objec,f de cet ar,cle est d’analyser 

la nature conceptuelle de l’EL et de comprendre dans quelle mesure elle 

peut être associée à une innova,on conceptuelle, nouvelle par rapport à 

l’état de l’art ou à une innova,on contextuelle, nouvelle par rapport à l’état 

des pra,ques à l’échelle organisa,onnelle, voire à ces deux types d’innova-

,on à la fois.  (…) 


