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The need to open the way for managerial practices that will permit employ-

ees to achieve personal success, to express and liberate themselves has been
brought back into the limelight in recent managerial trends. Among the
alternatives to the (less and less) traditional hierarchical and authoritybased
organization, the ‘liberated company’ constitutes one credible and widely
broadcasted contemporary initiative. This liberating movement is operated
by a ‘liberating leader’ portrayed as a modern times’ elite hero. We unpack
this heroic narrative by drawing on semi-structured interviews, observation
and documentary sources we collected over a period of time of more than
13 years. (...)
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L'entreprise libérée (EL) est un terme qui s’est largement diffusé ces

derniéres années alors qu’il suscite de nombreux questionnements au sein
du monde académique. En mobilisant une revue systématique de la littéra-
ture sur I'EL sur la période 1992-2017, I'objectif de cet article est d’analyser
la nature conceptuelle de I'EL et de comprendre dans quelle mesure elle
peut étre associée a une innovation conceptuelle, nouvelle par rapport a
I’état de I'art ou a une innovation contextuelle, nouvelle par rapport a I'état
des pratiques a I’échelle organisationnelle, voire a ces deux types d’innova-
tion a la fois. (...)
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