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Construire une démarche de prospective dans une filière en tension : analyse de 

deux projets collaboratifs menés au sein du Cluster Montagne  

La littérature a d’ores et déjà démontré que les clusters constituent un levier qui favorise la collaboration 

entre les organisations d'un secteur d'activité. Toutefois, le fonctionnement et les mécanismes qui in-

fluencent la collaboration dans les projets collaboratifs qui se déroulent au sein des clusters restent un 

sujet trop peu étudié à ce jour. L’objectif de cet article consiste à analyser l’interaction des logiques so-

ciologiques et économiques dans deux projets collaboratifs initiés par le Cluster Montagne pour soutenir 

une réflexion prospective en lien avec les enjeux de développement durable qui affectent particulière-

ment les acteurs de la filière de l’aménagement touristique en montagne. Pour ce faire, nous mobilisons 

les cadres théoriques de la force des liens (Granovetter, 1973) et de la taille du groupe (Buchanan, 

1965) pour qualifier les modalités collaboratives entre acteurs et ce faisant, la manière dont les projets 

engagés répondent aux objectifs initiaux. Ainsi, une méthodologie qualitative est développée à travers 

des entretiens semi-directifs menés auprès de l’ensemble des parties prenantes de ces projets. Nous 

montrons ainsi que les liens faibles et une taille du groupe intermédiaire semblent particulièrement pro-

pices à une collaboration efficace. Cet article contribue d’une part à la littérature sur la collaboration inter

-organisationnelle au sein des clusters et d’autre part, il propose un cas d’étude particulièrement intéres-

sant s’agissant de la prise en compte des enjeux de développement durable par une filière économique 

en proie à de nombreux défis. 
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